
ตัวอยาง
แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM Process)   

ช่ือหนวยงาน กองทัพภาคท่ี ๒                                                                                                                                                                                หนาที่
เปาหมาย KM (Desired state) กองทัพภาคที่ ๒ สามารถจัดการความรูเก่ียวกับการถวายความปลอดภัยและการถวายพระเกียรติใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพสูงสุด               ๑/๔                  
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม เจาหนาท่ีของหนวยท่ีเก่ียวของของกองทัพภาคท่ี ๒ ไดนําความรูไปใชในการปฏิบัติภารกิจการถวายความปลอดภัยและการถวายพระเกียรติไดอยางเขาใจและ
ถูกตองสมบูรณท่ีสุด
ลําดับ กิจกรรม

(KM Process)
ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย เครื่องมือ/

อุปกรณ
ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ

๑ การบงช้ีความรู
ประชุมเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ
เพ่ือใหไดองคความรูท่ีกําหนด
เก่ียวกับการถวายความ
ปลอดภัยและการถวายพระ
เกียรตสํิาหรับใหเจาหนาท่ี
ของ มทบ./จทบ.ใชเปน
แนวทางปฏิบัติในการ
ดําเนินการถวายความ
ปลอดภัย

ธันวาคม
๒๕๕๕

จํานวนผูเขารวม
ประชุม

ไมนอยกวา ๑๐ 
คน

คณะทํางาน KM 
Team ทภ.๒
(๑๐ คน)

ชุมชนนักปฏิบัติ 
(cop)

- KM Team 
- จนท.กยก.ทภ.
๒

ขั้นเริ่ม
ดําเนินการ

- Tacit K.
- CMP ๑, ๒, ๓



ลําดับ กิจกรรม
(KM Process)

ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย เครื่องมือ/
อุปกรณ

ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ

๒ การสรางและแสวงหาความรู
- มอบหมายคณะทํางานคนควา
แสวงหาตนแบบ ความรูจาก 
Internet เอกสารคูมือระเบียบ คําส่ัง 
แนวทาง แนวความคิดเก่ียวกับการ
ถวายความปลอดภัยและการถวาย
พระเกียรติ และหนวยหรือสวน
ราชการท่ีเก่ียวของไดแก 
๒.๑ กรมราชองครักษ
๒.๒ หนวยทหารมหาดเล็กรักษา
พระองค
๒.๓ หองสมุด

ธันวาคม
๒๕๕๕

จํานวนแหลง
ความรู

๑๐ แหลง
ความรู

- กรม ทม.
- Internet
- หองสมุด

- ระบบพี่เลี้ยง
- เทคนิคการ
เลาเร่ือง
- ฐานความรู

- KM Team 
- จนท.กยก.ทภ.
๒

ข้ันวางแผน
ดําเนินการ

- Explicit K
- CMP ๑, ๒, ๓

๓ การจัดความรูใหเปนระบบ
- รวบรวมความรูเร่ืองการถวายความ
ปลอดภัยท่ีไดจาก Internet เอกสาร
ท่ีเก่ียวของตลอดจนหนวยงานท่ีมี
ความเช่ียวชาญเร่ืองการถวายความ
ปลอดภัยและการถวายพระเกียรติ
ไดแก
กรม ทม, ทบ.
- วางโครงสรางความรู จัดทําสารบัญ 
จัดกลุม จัดประเภทความรูใหเปน
ระบบและหมวดหมูท่ีชัดเจน

ธันวาคม
๒๕๕๕

จํานวน
ประเภท, 
หมวดหมู

๓ เรื่อง ๑. แนวทางการถวาย
ความปลอดภัยตอ
สถาบัน
พระมหากษัตริย
๒. แนวทางการดูแล
ความปลอดภัย
สถานท่ี/พระราช
พาหนะ
๓. แนวทางการ
ปองกันและการแกไข
ปญหาเฉพาะหนา

ฐานความรู - KM Team
- จนท.กยก.ทภ.
๒

ข้ันวางแผน
ดําเนินการ

- Explicit K
- CMP ๑, ๓



ลําดับ กิจกรรม
(KM Process)

ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย เครื่องมือ/
อุปกรณ

ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ

๔ การประมวลและกล่ันกรองความรู
- ประชุมผูท่ีเก่ียวของกับองคความรู
เพ่ือรวมพิจารณารางความรูเก่ียวกับ
การถวายความปลอดภัยและการ
ถวายพระเกียรติ โดยกล่ันกรอง
เน้ือหา ภาษา รูปแบบ ความถูกตอง 
เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกันกอน
นําไปสูการปฏิบัติ

ธันวาคม -
มกราคม  
๒๕๕๖

จํานวนผูที่
เก่ียวของกับ
องคความรู

๑๒ คน - ผูแทน กรม ทม
- ทบ.
- ผูแทน กยก.ทภ.๒
- ผูแทน มทบ./จทบ.

ระบบพี่เลี้ยง - KM Team
- จนท.กยก.ทภ.
๒

ข้ัน
ดําเนินการ

- Tacit K
- CMP ๒, ๓

๕ การเขาถึงความรู
- นํารางความรูสําหรับการถวาย
ความปลอดภัยลงใน website ศูนย
การเรียนรู ทภ.๒ และแจงเวียน
ความรูเก่ียวกับการถวายความ
ปลอดภัยเพ่ือใหสวนราชการ 
หนวยงานภายใน ทภ.๒และ
นขต.ทภ.๒ ไดรวมพิจารณาแสดง
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม

มกราคม –
กุมภาพันธ
๒๕๕๖

จํานวน
ชองทาง

๓ ชองทาง ๑. website
๒. หนังสือแจงเวียน
๓. การนําสาร

- website
- หนังสือแจง
เวียน
- การนําสาร

- KM Team 
- จนท.กยก.ทภ.
๒

ข้ัน
ดําเนินการ

CMP ๒, ๓, ๔

๖ การแบงปนความรู
- จัดทําประชาวิจารณ/เวที
แลกเปล่ียนความรู KM Team, สวน
ราชการ หนวยงานใน ทภ.๒ และ
นขต.ทภ.๒ เก่ียวกับการถวายความา
ปลอดภัย

มกราคม –
กุมภาพันธ
๒๕๕๖

จํานวนคร้ัง
ของการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู

๑ ครั้ง - KM Team
- จนท.กยก.ทภ.๒
- มทบ./จทบ.

- cop
- เวที
แลกเปลี่ยน
ความรู

- KM Team
- จนท.กยก.ทภ.
๒

ข้ัน
ดําเนินการ

- Tacit K
- CMP ๒, ๓, ๔



ลําดับ กิจกรรม
(KM Process)

ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย เครื่องมือ/
อุปกรณ

ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ

๗ การเรียนรู
๗.๑ จัดทําเอกสารความรูการถวาย
ความปลอดภัยมอบให มทบ./จทบ. 
เปนแนวทางในการดําเนินการใหแก
เจาหนาท่ีหรือผูเก่ียวของ 
๗.๒ ช้ีแจงและมอบหมายให มทบ./
จทบ. ผูรับผิดชอบงานดานการถวาย
ความปลอดภัยนําความรูไปสราง
ความเขาใจในเร่ืองการถวายความ
ปลอดภัย จนนําไปสูการปฏิบัติได
อยางถูกตองสมบูรณ

มีนาคม 
๒๕๕๖

มีนาคม 
๒๕๕๖

จํานวน
เอกสาร

จํานวน
ผูรับผิดชอบ
ในการเรียนรู
และนําไป
ขยายผลตอ

อยางนอย ๒๐ 
ชุด

รอยละ ๙๐

- เอกสารการถวาย
ความปลอดภัย
สําหรับ มทบ./
จทบ. ในทภ.๒
- นขต.ทภ.๒ (๑๖ 
หนวย)

- การจัดเก็บ
ความรูและวิธี
ปฏิบัติท่ีเปนเลิศ
ในรูปแบบ
เอกสาร
- เวที
แลกเปลี่ยน
เรียนรู

- KM Team 
- จนท.กยก.ทภ.
๒

- KM Team 
- จนท.กยก.ทภ.
๒

ข้ัน
ดําเนินการ

ข้ัน
ดําเนินการ

- Explicit K
- CMP ๒, ๓, ๔, 
๕

Tacit K

                  ตรวจถูกตอง

                (ลงช่ือ) พ.อ.ประสิทธ์ิ สังขนอย
      (ประสิทธิ์ สังขนอย)

นปก.ประจํา มทบ.๒๑ ชรก. กกพ.ทภ.๒/ 
คณะทํางานฯ e-learning ทภ.๒




